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Value Masters Academy tarafindan A Level Alliances (ALA) icin hazirlanmistir

Atmosphere™

Kurulus Turu Playbook'u

Atmosphere'in ilk mekani igin is plani ve onu finanse eden ittifakin playbook'u:
yedi gelir hatti, on bir pozisyonlu iskelet, erisim degil taninirlik satan bir tiyelik
mimarisi ve iki kapili transla serbest birakilan ~8 milyon dolarlik tur.
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Kurucular Konseyi’'nde miizakere ve karar icin hazirlanmis tavsiye belgesi

Kesinlikle 6zel ve gizli
Rev.02 - 3.9.2026

Tavsiye uyarisi. Value Masters Academy tarafindan A Level Alliances igin hazirlanan tiim bilgi, belge, tanimlama, hesaplama ve fiyatlandirmalar Kurucular Konseyi'ne tavsiye
niteliginde hazirlanmistir. Miizakere ve karar icin sunulmus olup bir karar, taahhiit, menkul kiymet arzi ya da yatirim, hukuk, vergi veya muhasebe tavsiyesi teskil etmez. Kamuya
acik kaynaklardan alinan rakamlar bagimsiz olarak dogrulanmamistir; gésterge bantlar ve 6rnek cerceveler projeksiyon degildir. Value Masters Academy — A Level Alliances
(ALA) icin - Atmosphere™ - Kurulus Turu Playbook'u - Rev.02 - 3 Eyliil 2026 - Kesinlikle 6zel ve gizli — yalnizca Kurucular Konseyi ve kabul edilmis muttefikler iin. Atmosphere™,
5th Wall Phygital Elements™, PingPod™, OffNdOn™, HuxNet™, Fifth Signal™ ve PEIT™, A Level Alliances / Value Masters Group markalaridir.



Atmosphere™ - Kurulus Turu Playbook'u - Rev.02 Kesinlikle 6zel ve gizli

Tavsiye uyarisi

Bu belgenin statiisii. Value Masters Academy tarafindan A Level Alliances icin hazirlanan tiim bilgi, belge,
tanimlama, hesaplama ve fiyatlandirmalar Kurucular Konseyi'ne tavsiye niteliginde hazirlanmistir. Burada
yer alan hicbir sey bir karar, taahhit, menkul kiymet arzi ya da yatirim, hukuk, vergi veya muhasebe
tavsiyesi degildir. Her rakam gostergedir; her acik madde [Konsey karar verir] olarak isaretlenmistir.
Uctincii taraflar yalnizca bagimsiz pazar referansi olarak anilmaktadir. Burada kullanilan "5th Wall" adi,
ayni adi tasiyan girisim sermayesi firmasiyla ilgisizdir.

Tavsiye uyarisi. Value Masters Academy tarafindan A Level Alliances icin hazirlanan tiim bilgi, belge,
tanimlama, hesaplama ve fiyatlandirmalar Kurucular Konseyi'ne tavsiye niteliginde hazirlanmistir.
Muzakere ve karar icin sunulmus olup bir karar, taahhit, menkul kiymet arzi ya da yatirim, hukuk, vergi
veya muhasebe tavsiyesi teskil etmez. Kamuya acik kaynaklardan alinan rakamlar bagimsiz olarak
dogrulanmamistir; gosterge bantlar ve 6rnek cerceveler projeksiyon degildir.

Value Masters Academy — A Level Alliances (ALA) icin - Atmosphere™ - Kurulus Turu Playbook'u - Rev.02 - Eylil 2026
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1 Yonetici ozeti

Ne oldugumuz. Atmosphere, atil kalmis ABD perakende alanini — 6li anchor kutusunu, zombi AVM kanadini — Gyelik
odakli bir Fijital Pazar Yeri'ne donistlrlr: bir AVM'nin tek bir hat Gzerinden kazandigr metrekarede yedi hat izerinden
kazanan, otel getiri disipliniyle yonetilen ve Ui¢ 6lcekte (metre, liye, hane) RevPAM ile Glcllen bir liclincli yer. A Level
Alliances (Reno, NV) tarafindan isletilir, 5th Wall Phygital Elements tarafindan insa edilir ve Qumbet'ten (Hong Kong,
2000) gelir: sekiz tlkede, cok on yillik kamu imtiyazlariyla isletilen 10.000'i askin sokak mobilyasi tnitesi.

Neden simdi. Tek bir kutuda iki uyumsuzluk bulusur. Talep tarafinda 30,4 milyon calisansiz ABD isletmesi yilda 1,8
trilyon dolar Uretiyor ama fiziksel bir tezgahi yok; 100.000'i askin milyon dolarlik online satici gelirinin yaklasik yarisini
pazar yeri gegcis Ucretine 6diyor ve Uglincl bir kapi yok. Arz tarafinda B/C sinifi AVM kutular1 %70-80 zarar oranlariyla
silinirken genel perakende boslugu rekor diistik seviyede — tam da bu yiizden tek bir sikintili kutuyu glinlik fiyatlanan
300 kiraci arasinda bolmek, herhangi bir tek kiradan daha fazla kazandirir.

Kim iceri giriyor. Kapi acik kalir; tiyelik hicbir zaman giris sarti degildir. Uyelik erisim degil, taninirlk satar. Olciilmis alt
figiir — Uretici, Solo Profesyonel, Emekli Usta, Heniiz Baslamamus, Bilincli Alisverisci, Yeniden Baglanan — (ic aile
(Ziyaretciler, Kullanicilar, Otesi) altinda yedi kademeye yerlesir. 500.000 kisilik bir ticaret alaninda yaklasik 130.000
yetiskin zaten bir tir Giyelik aidati 6demektedir; bina onlardan yeni bir davranis 6grenmelerini degil, mevcut bir
aliskanligi yonlendirmelerini ister.

Nasil kazaniyoruz. Acik Pazar ve Pazar Salonu, Enterprise Arcade, Sahne, Canli Ticaret Merkezi, Arka Alan, Medya
(PingPod ekran ag1) ve Uyelik. ALA'nin sahip oldugu dort sistem kati yonetir: OffNdOn rezerve eder ve giic verir,
HuxNet eslestirir, PingPod ekranlari programlar, Fifth Signal fiyatlar ve 6lcer.

Pazarin ¢oktan bedelini 6dedigi emsal. CBRE, Ocak 2025'te binasi olmayan, miilk sahipleriyle gelir paylasimi
ortakhklari ylrtten bir operator olan Industrious icin ~800 milyon dolar 6dedi. Atmosphere o operatériin perakende
versiyonudur. Kural WeWork degil Industrious'tur: miilk sahibiyle ydnetim ya da gelir paylasimi anlasmasi, isletme
sirketinin altinda asla uzun kira s6zlesmesi yok.

Talep. Bir konsept kanitt mekani agmak ve on iki ay iginde 6l¢tilmis bir RevPAM rakami Gretmek igin, dogrulanmis
akredite yatirnmcilara yonelik 6zel plasman olarak yapilandiriimis, iki transli yaklasik 8 milyon dolarlik bir Kurulus Turu.
ikinci trans, birinci transin kilometre taslarina baghdir.

Turu farkh kilan. Sermaye, sonradan ortak arayacak bir sirketi degil bir bedeni fonlar: on numarali pozisyon arti bir
Guven Miittefiki'nden olusan, bir Hukuk Mittefiki'nin saatlik faturalama yerine Vekalet Mandasi — hisse, glivene
dayali sorumluluk, dar yénetisim ve emanet — altinda kurdugu tek bir hukuki huniden sirayla kabul edilen ittifak
iskeleti.
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2 Firsat — iki uyumsuzluk, tek kutu

2.1 Talep: buzdaginin altinda para gercek

m Olciit Deger Kaynak

Uc Calisanli isletmeler (2023) 5,58M Census BDS
Kitle Calisansiz isletmeler (2023) 30,4M - tiim isyerlerinin %78,4'l Census NES
Kitle Toplam gelir 1,8T $ - GSYH'nin %6,4'U Census NES
Kurulus Yeni isletme basvurulari, 2025 5,7M — rekor; ayda ~470K'si calisanli 6lcege Census BFS

hic ulasmiyor

Saticilar Yilda 1M+ ¢ kazanan Amazon ABD 100.000+ SmartScout /
saticilari Marketplace Pulse
Saticilar Yeni Amazon saticilari, 2025 165K, -%44 — on yilin en distgl Marketplace Pulse
Gegis Ucreti Satici gelirinin pazar yeri komisyonlarina ~%50 Marketplace Pulse
giden payi
Markalar "Evsiz marka" kanit Anker %90 Amazon'a bagimli; Zenni 50M Anchor Ally Research
cerceve, magazasi yok; Bambu Lab ~1,5B $ v2

gelir, ABD'de vitrini yok

Mevcut her arac — SSBCI (10B $), SBA mikrokredileri, ev gidasi reformu, mentorluk aglari — girisimcinin cebini ya da
kafasini hedefler. Hicbiri ayaklarinin altindaki zemini hedeflemez. Bosluk mekansaldir.

2.2 Arz: sikint1 tam avlandigimiz yerde yogunlasiyor

2026'da kesin vadesi gelen CMBS kredileri 76,6B $; en blylk maruziyet ofis ve perakendede Trepp

Perakende CMBS temerriit orani, Temmuz %6,96, bolgesel AVM'ler dncliltglinde Trepp

2026

Zarar orani, Pecanland Mall (Mayis 2026) 67,3M ¢ kredide %80,9 Trepp / CRE

Daily

B sinifi AVM'ler ~250 (timuintn %28'i), %89 dolu, trafik 2019'a gére -%9 — birincil Cushman &
hedef Wakefield

Magaza kapanislari 2025'te 8.270; 2026'da 30M+ sqft kapaniyor Coresight

Genel perakende boslugu %4-5, rekor dislk; kiralamaya kadar medyan 7,5 ay; 5-10 yillik CoStar
sureler

Dirist gerilim tezi gliclendirir: kutu 6li ama alan pazari siki. 100.000 sqft'lik bir kabugu kimse kredi notlu bir kiraciya
kiralayamaz; (¢ yUiz Uretici, marka ve icerik Ureticisi onu glin gtin doldurabilir.

2.3 Fiyat capasi zaten var
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Costco'nun tadim kati (Club Demonstration Services, 550+ magaza) markalardan satici isletimli demo masasi icin
glnliik 35 $, resmi demo icin 150-250 $ ve Roadshow icin gilin karsilig1 714-2.143 $ aliyor. Advantage Solutions'in
deneyimsel geliri 2026 ikinci ceyreginde yillik %19 artisla 416M $'a ulasti. Glnlik tezgah pazari var; yalnizca yaklasik
1M $ satisin altindaki herkese kapali. Atmosphere'in glinliik masasi (girisimci icin 60-200 $; CPG test markasi icin 150-
250 $) o kapiyr acar.
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3 Uriun — tek kat, yedi kazanc yolu

3.1 Kat

100.000 sqft'lik bir kutu (GLA), %40 kamusal alan yukumlullgi, bir asma kat ve otopark yukitmlaliginin bir payi
sonrasinda yaklasik 92.000 sqft programlanabilir alan verir. Tek kat 1.001 girisimci pozisyonu (300 masa, 30 vitrin, 100
dis stant, 12 stlidyo, 36 mikro oda, 51 masa, 25 tezgah, 13 sahne slotu, 14 paketleme istasyonu, 420 goriindr stok
kafesi), 1.001 dijital ikiz dolabi ve 8 anchor marka art1 6 sokak yemegi isletmecisini bes kapi ardinda tasir: Acik Pazar,
Pazar Salonu, Enterprise Arcade, Sahne ve Canli Ticaret Merkezi.

3.2 Yedi hat

01 Acik Pazar ve Bir glinlik masadan bir sezonluk vitrine; fiziksellesen markalar igin kiratorlt Getiri - taban
Pazar Salonu kiraciliklar
02 Enterprise Arcade  Asma katta hizmetli calisma alani; sessizlik degil glirtilti satar Yinelenen
03 Sahne Canli ticaret, etkinlik, yayin — dikkat motoru Etkinlik
04 Canli Ticaret Fulfilment, kutusuz iade, aninda ikinci satis Akis
Merkezi
05 Arka Alan Alicinin gorebildigi yerde depolanan stok — gelir olarak CAM Depolama
06 Medya - PingPod Programatik raylarda listelenen, élciilen bir medya agi olarak ekran agi Marj
07 Uyelik Erisim degil taninirlk; MemberCo'da tutulan yinelenen topluluk katmani Varlk

3.3 Dort sistem, PoC kapsaminda

m Gorev PoC kapsami

OffNdONn™ Alani ve gilicli rezerve eder — bir {ireticinin masasi Acilista canli (egemen ray)
telefondan, satis temsilcisi olmadan

HuxNet™ Rizaya dayali, gizlilik dncelikli eslestirme Basit riza tabanli eslestirme; sessiz iletim; yas kapisi
varsayilan kapali

PingPod™ Ekran saatlerini programlar ve satar Aclilista canli; SSP listelemesi acilistan alti hafta sonra

Fifth Signal™ Talep tahmini, dinamik fiyatlama, isleme kadar 6l¢tim Acilista canli; sertifikasyon iki ceyrekte

Dijital ikizler, "mimari i1sinlanma" ve kendini optimize eden bina 6lcek fazinin vitrinidir, bilincli olarak PoC disindadir.
Amazon Style, sorun arayan asiri miihendislikten 6ldi; PoC tek bir Greticinin glininiin kapsaminda calisir.

3.4 5th Wall Phygital Elements

Uretilmis katman: sokak mobilyasindan magaza mobilyasina &lceklenen tak-calistir modiiler sistem; bir kat kurulabilir,
yeniden diizenlenebilir ve tasinabilir. Geleneksel bir fikstiiriin ~2 kati CapEx ile ~3,7 kati gelir modellenmistir. PoC
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fikstlrleri bir Gretim muttefikinden gelir; ~50M $'lik fabrika satin almasi (Plan C+C) yalnizca ikinci mekanin siparisiyle
gerekcelendirilir.
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4 Kullanicilar, Ziyaretciler ve Otesi — iiyelik
mimarisi

Kesinlikle 6zel ve gizli

ittifak iskeleti Pozisyon 08 (Rev.01, Eyliil 2026) kiitiikteki 5nceki "Owner & Visitor Members" adinin yerini alir.
"Owner" pozisyonun vermedigi bir pay ima ediyordu; "Otesi" ise binaya icinde durmadan bagh olanlara — értiik bilgi

satin alan kurum, Sahne'den satan icerik Ureticisi, belki hic gériinmeyecek dijital ikiz dolabi sahibi — bir yuva verir.

4.1 Alinmis karar: kapi acik kalir

Pazar yeri halka aciktir. Herkes girebilir, gezebilir, satin alabilir, deneyebilir, teslim alabilir ve iade edebilir. Bunu U¢

gerekce tasidi. 1.001 pozisyon ayak trafigine erisim lzerinden satilir; kapidaki bir Gicret duvari isletmecinin riskini

tliccarin masasina aktarir. Costco benzetmesi burada gecerli degildir: Costco kapisini kapatabilir ¢linkii arkasindaki

envanterin sahibidir; Atmosphere'in envanteri bin bagimsiz insana aittir. Ve Trader Joe's tipi bir anchor turnike

arkasinda oturmaz.

Yatirimcinin tartmasi gereken bir modelleme sonucu da var. Ziyaretten Uyelige donlisiim ve elde tutma, kat P&L'indeki
en buydk iki duyarliliktir. Giris Gyelik gerektirseydi dontisiim tanim geregi %100 olur, duyarlilik kaybolur ve is sessizce
bes katmandan kazanan degil kapi satan bir ise dontsurdi. Kapiyr acik tutmak modeli diirist tutar.

4.2 Kurucu ilke

Uyelik erisim satmaz. Taninirlik satar. Ziyaretci binaya girer. Uye binada biridir: eslestirme sisteminde adi
vardir, bir sicille desteklenir, kefil olunmustur. Herkes odada durabilir; Gyelik kimin tanistirilacagina, kimin
ogretebilecegine ve kimin hesap verecegine karar verir.

4.3 Gercgekte kim iceri giriyor — olculmus alt1 figur

Uretici

Solo
Profesyonel

Emekli Usta

Henlz
Baslamamis

Bilincli
Alisverisci

Olciilmiis niifus

5,6M aktif Etsy saticisi, %97 ev tabanli, %82 tek basina; ev gidasi
Ureticileri 2020'den bu yana ikiye katlanarak ~2B $'lik pazar

64-73M bagimsiz calisan, isglicliniin %38-45'i, 1,27T $ serbest calisma
geliri; Z kusaginin %53'l freelance

Piyasa disina cikmis zanaatkar ve profesyoneller; yetiskinlerin %67'si
anlamh bir gruba ait olmamaktan kaynaklanan yalnizlik bildiriyor

Yeni mezunlarda %42 eksik istihdam (2026 C2); 18-29 yas grubunun
%51'i bir sey kurmak istiyor; ayda ~470.000 kisi basvuruyor ve ¢alisanh
olcege ulasamiyor

Dogrulanmis harita olarak 661 magazalik Trader Joe's ayak izi; 81M
Amerikali fitness Gyeligi tutuyor, %26,1 penetrasyon

Value Masters Academy - A Level Alliances (ALA)

Onlar icin eksik olan

Bir vitrin — Uretmesi
yasal, kalici satacak yeri
yok

Ne mutfak masasi ne
sessiz hizmetli ofis olan
bir oda

Bir rol ve kendini
tanitacak bir cimle

ilk miisteri ve bunu daha
once yapmis biri

Hicbir sey — bu figlir ayak
trafiginin kendisidir ve
aidat 6demeye zaten
aliskindir

Yerlestigi

kademe

Tliccar (04)

Arcade (02)

Emeritus (03)

Master (01) >
Tliccar

Misafir (00) =
Master (01)
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Olciilmiis niifus Onlar icin eksik olan Yerlestigi
kademe
Yeniden Yalniz yasayan, bosanmis ya da dul yetiskinler; gencler ~%21 ile en Evden c¢ikmak icin Master (01)
Baglanan yuksek yalnizlik oranini tasiyor (WHO) alisveris de bar da

olmayan bir sebep

Sube basina. 500.000 kisilik bir ticaret alaninda kanit endeksi yaklasik 45.000 calisansiz firma ve bir sey kurmayi ciddi
ciddi diisinm{is yaklasik 100.000 yetiskin tiiretir. Uyelik calismasi tictincii bir sayi ekler: %26,1 ulusal penetrasyonla
ayni alanda yaklasik 130.000 yetiskin zaten bir tir Gyelik aidati 6demektedir, cogunlukla spor salonu. Bu sayi niyeti
degil aliskanhgi olcer. Dirist okuma: bunlar talep degil ulasilabilir niifuslardir ve Landlord Math'teki déntisiim
varsayimlari baglayici kisit olmaya devam eder.

4.4 Uc aile, yedi kademe

# Kademe Kim Oder Alir Kabul

Ziyaretciler — binada, heniiz binadan degil

00 Misafir Kayith ziyaretci Ucretsiz Uygulama, dolap, teslim / alim / iade noktasi, Yalnizca kayit
etkinlik takvimi, misafir Wi-Fi

Kullanicilar — bina onlarin kullanimina acik

01 Master Herkese acik Aylik Sinirsiz giris, ev kahvesi/cayi/suyu, Wi-Fi, Ret yok
eslestirmede goriindrlik, misafir haklari,
denetimli spor alani, tadim programi

02 Arcade Calisan tye Master + Hizmetli calisma alani, toplanti odalari, posta Ret yok;
hizmet bedeli adresi, asma kat erisimi kapasite sinirh
03 Emeritus Emekli usta zanaatkar, = Master'in Master haklari + oturum acma hakki + kamuya Elemeli:
esnaf, polimat; ise %50'si — asla acik sicil sayfasi referans +
ddénen ev hanimlari sifir degil goriisme
04 Tliccar 1.001 pozisyondan Pozisyon Master haklari + Emeritus'a 6ncelikli erisim + Pozisyon
birinin sahibi bedeline dahil Sahne uygunlugu kriterleri

Otesi — odada durmadan bagli

05 Kurumsal Anchor'lar, markalar, Yillik, koltuk Tahsisli Arcade koltuklari + genc personel icin Sozlesmeyle
kurumlar basina Emeritus oturumlari + demo ve tadim programi
06 Sahne Erisimi icerik treticileri ve Tam fiyat Donlistime gore tahsis edilen stiidyo ve sahne Ayri basvuru
canli saticilar Master + satis slotlari
komisyonu
07 Dijital ikiz 1.001 ikiz dolabindan ikiz bedeline Rehber listesi, eslestirme haklari, lojistik ikiz kriterleri
birinin sahibi dahil

Dislama tam olarak tek bir yerde olur: 6gretme hakki. Master acik kalmalidir — esitleme geregi de pazar yerinin ayak
trafigi ihtiyaci da bunu ister. Oturum acma hakki ise secilmelidir; aksi halde kalite kontroll ¢coker ve bilgi aktarim
mekaninda bir daha geri gelmez.
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4.5 Misafir » Master: donisum motoru

Misafir Ucretsizdir ama kayithdir; anonim ziyaretci dondstiiriilemez. Kayit talep edilmez, satin alinir: dolap, teslim/iade
noktasi ve dijital ikiz alim hizmeti, alisveriscinin adini vermesini saglayan araclardir. Onerilen mekanizma, ziyaretcinin
gorundr bir sicil biriktirdigi — yapilan ziyaretler, katihnan oturumlar, tanisilan insanlar — doksan giinliik bir aktivasyon
penceresidir; Gyelik sonra o sicil karsiliginda teklif edilir. Davet, kisinin yapabileceklerinin faturasi degil, coktan
yaptiklarinin taninmasi olarak okunur.

Belirleyici kiyas, Ucret artisina ragmen sirdirilen Costco'nun %92,3 yenileme oranidir. Executive Uye yilda 130 $ 6der
ve 36 ziyarette 4.629 $ harcar; Uicret ilk bir-iki ziyarette geri kazanilir. Atmosphere icin isleyen kural geri 6deme
kurahdir: Gye, Ucretin ilk 30-45 glin icinde geri dondigini hissetmelidir.

4.6 Emeritus, Tuccar, Kurumsal, icerik ureticileri

Emeritus Master'in yarisini éder, asla sifir degil. Ucretsiz tiye misafirdir; ddeyen (iye ev sahibidir ve ev sahipligi tam
da emekli ustanin aradigi konumdur. indirim Tiiccar ve Kurumsal havuzlarindan karsilanir. Devlet destegi modelden
cikarilmistir: projenin kendi kanit endeksi her kamu aracinin girisimcinin cebini ya da kafasini hedefledigini, hicbirinin
ayaklarinin altindaki zemini hedeflemedigini gosterir; gerceklesen herhangi bir hibe artidir. Eslestirme uygulama
lizerinden sessizce calisir; ekran programi gosterir, ilgi sayisini asla — bir bos oturum bir Gyeligi bitirir.

Tiiccar liyeligi pozisyonla birlikte gelir. 1.001 pozisyondan ya da 1.001 ikiz dolabindan birini tutan herkes tyedir;
yaklasik iki bin tyelik ayri bir satis olmadan dogar. Tliccar Uyeligi bir gelir hatti degil kimlik aracidir — depo kuliibi
diizeyinde aidatla iki bin tye, hat 01'in ~9,2M $'lik gosterge rakami karsisinda yilda birkac yiiz bin dolardir. Dijital ikiz
Uyeligi ancak dolaba rehber goriintrliigi ve eslestirme haklari eklendiginde Grin olur.

Kurumsal, ortiik bilginin bedelini 6der. Ciraklik incelmistir ve maliyeti firmalar tasir; emekli bir elektrikcinin bildigi sey
YouTube'da da bir modelde de yoktur. Kurumsal tyelik, tahsisli Arcade koltuklari arti genc personel icin Emeritus
oturumlari satin alir. Talep kanithdir: kurumlar demo pazarinda gtinliik 35-600 $ ile fiziksel varligi zaten glin glin satin
aliyor; demo dontstimii dijital reklamin %2-3'line karsi %15-35 olarak aniliyor.

icerik treticileri bir kademe degil ticari bir roldiir. indirimli iretici kademesi yok: icerik tireticisi 5nce tam fiyattan
Master olur, sonra (icret yerine satilanlar tizerinden komisyonla 6denen Sahne Erisimi'ne basvurur. Slot tahsisi takipci
sayisinin degil, Fifth Signal ile 6l¢lilen donlisiimiin fonksiyonudur — takipgi satin alinabilir; kasa alinamaz. ABD'de canli
satis GMV'nin ~%14', Cin'de %70-80: tavan degil, dolmamis alan.

N P P

Sahne, stlidyolar, pazar kati, acik Serbest, tesvik  Giriste ilan edilir: bu alanda ¢cekim yapilir. Canli ticaretin kazandigi yer
pazar, otopark programi edilir burasidir.

Lounge, Arcade, asma kat, Emeritus istisnasiz yasak  Diger iiyelerin cekimi, yayini ya da fotografi yok. Personel tarafindan
oturumlari uygulanir; mekana baglidir, asla kisiye degil.

4.7 Fiyatlama cercevesi [Konsey karar verir]

Master aylik fiyati belirlenmemistir ve bu pozisyondaki diger her sayi ondan tirer. Bantlar, ABD tiiketicisinin zaten
"liyelik" olarak dosyaladig fiyatlara capalanmistir.
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Kademe Gosterge bant Capa Gerekce
Master Aylik 15-25 $ Costco Executive yillik  Kar merkezi degil trafik araci; getiriyi degil donlisimi maksimize edecek
130 $; Amazon Prime  sekilde fiyatlanir
yillik 139 $
Arcade Aylk 110-150 ¢,  Ulusal coworking Industrious sessizlik satar; Atmosphere girliltl satar. Pazar medyaninin
Master dabhil medyani aylik 225 $ yarisi savunulabilir; belirli bir rakibin fiyatinin yarisi degil. Koltuk medyan
— Industrious degil koltukta olmayan eslestirme ve programlama tasidigindan sonug taban

olarak ele alinir

Emeritus Master'in %50'si ¢ Tlccar ve Kurumsal tarafindan finanse edilir; asla sifir degil
Tlccar Pozisyon Depo kultibl diizeyi, Kutlk kaydi, gelir hatt1 degil
bedeline dahil itibari
Kurumsal Yillik, koltuk Demo pazari glinlik Erisim yerine 6deme istegi (izerinden fiyatlanan tek kademe
basina 35-600 $

4.8 Dort kirmiz: ¢izgi

Cizgi Kural

Danismanlik Bir Emeritus Uyesinin verdigi rehberlik kisisel gorustiir, Atmosphere'in sundugu bir hizmet degildir. Yapisal, elektrik,
sorumlulugu gaz, vergi ve tibbi konular lisansl bir profesyonele yazili ydnlendirme gerektirir. Uyelik sartlari bunu tasimalidir;
varolussaldir.

Kamera 4.6'daki gibi — mekana bagli, asla kisiye degil.

bolgelemesi

Sessiz Hicbir kademede ilgi sayisi, katilim ya da popllerlik kamuya gosterilmez.

eslestirme

iptal degil, Her kademe sifir ya da sembolik maliyetle dondurma sunar. Z kusaginin yaklasik %40'1 iptal edip alt1 ay icinde
dondurma yeniden abone olur; dondurma kaybi kesintiye cevirir.

Bir ek uyari: lounge katindaki denetimsiz spor ekipmani bir olanaktan énce sigorta sorusudur ve pazar katini hig
gecmeyen bir kullanici tiretir. Ucretsiz erisim, Arcade saatleri icinde denetimli ve programli bir teklif olarak korunur.

4.9 Uyelik saghk panosu

Misafir = Master donlisimi  Kayith ziyaretcilerin 6deyen Gyeye déniismesi Kat modelinin en duyarh tek girdisi — acgikca
belirlenir, aylik gézden gegirilir

Kidemli yenileme ilk yilini gecmis tiyelerde yenileme > %85 (Costco %92,3; BJ's ~%90)

Uye basina aylik ziyaret Toplam ziyaret + aktif tye > 4 — haftalik rittel esigi

90 giin aktivasyon ilk 90 giinde > 6 ziyaret yapan yeni tiyeler 2 %70

Sosyal bag orani En az li¢ Uyeyi adiyla taniyan tyeler > %60 — yenilemenin en glicli 6ncl gostergesi
Aidat disi gelir / aidat Uyelik {icretine gére bina ici harcama 1,5x - 3,0x
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Referans payi Mevcut Uyeler Gizerinden gelen yeni lyeler 2 %40

Emeritus oturum dolulugu En az li¢ tyenin katildigi oturumlar > %80 — Ozel olarak olcilir, asla gosterilmez

Geng kohort kaybi 18-24 yas yillik kayip < %40 (sektor ortalamasi %54,4)
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5 Is modeli ve birim ekonomisi

5.1 Referans kat — 200.000 sqft, isletme geliri vs kira (kurucu
senaryosu)

Gelir katmani $/sqft/yil Yilhk  Teslim maliyeti Net

Modyiler alan + devir ~22'% ~4,4M $ ~%30 ~3,IM ¢
Arka alan hizmetleri ~9% ~1,8M ¢ ~%45 ~1,0M $
Medya / DOOH ~7% ~1,4M ¢ ~%35 ~0,9M $
Canli ticaret + Sahne ~13 ¢ ~2,6M ¢ ~%55 ~12M ¢
Uyelik (Master + Arcade) trafikten ~15,3M $ ~%59 ~6,3M $
Bina isletme gideri = = 0,50 $/sqgft/ay -1,2M ¢
Briit / NOI ~128 $ ~255M ¢ ~11,2M $ (%44)
REIT 1.0 net kira, ayni kutu ~3,0M $
NOI artisi =3,7%

Kaynak: Unit Economics — Two-Case Assessment. Gosterim amacli yuvarlatilmis varsayimlar.

5.2 Yatirimci duzeyinde senaryo

Kurulus Turu, bir yatirim komitesi en zor itirazlari dile getirmeden 6nce onlari yanitlayan ve artik Pozisyon 08'i iceren
muhafazakar bir senaryo tzerinden ele alinir:

1. Uyelik, ziyaretten asagi degil fiziksel kapasiteden yukari kurulur. 200K'lik bir kutunun asma kati gercekci masa
oranlarinda 12.000 degil, yaklasik 2.000-3.600 6deyen Arcade Uyesi tasir. Master trafik araci olarak (15-25 $),
Arcade ise Industrious'a degil coworking medyanina gére (110-150 $) fiyatlanir. PoC blitcesi Gyeligi briitiin
%60'Indan %25-35 bandina ceker; fark modiiler alan, komisyonlar ve Kurumsal koltuklarla kapatilir.

2. Eksik hatlar eklenir. Talep motoru (britiin %6-8'i olarak Sahne programi), sigorta, emlak vergisi tahsisi,
guivenlik, teknoloji amortismani. NOI marji %44'ten %30-35 bandina diisse bile artis hala 2,5-3x — finanse
edilebilir bir hikaye.

3. Alan bazli modelleme. Her hat kendi metrekaresini alir (gésterge olarak Pazar Salonu 90K, Arcade 45K, Sahne
15K, Arka Alan 30K, ortak 20K). Ayni alan iki kez kazandiginda — giindliz Pazar Salonu, gece Sahne — bu bilincli
olarak belirtilir.

4. Aidat disi gelir Giyeligin KPI'idir. Aidatin her dolari icin 1,5-3,0x bina ici harcama hedefi, 15-25 $'lik Master'i
rasyonel kilan seydir: lcret, diger alti hat lizerinde kazandiran ayak trafigini satin alir.

Senaryo Briit NOI mariji [\[e]] 3,0M ¢ kiraya gore artis
Kurucu tabani ~25,5M % %44 ~11,2M $ ~3,7x
Muhafazakar (tur ~20-22M $ %30-35 ~6,5-7,5M $ ~2,2-2,5x

degerlendirmesi)
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Senaryo Briit NOI marji 3,0M $ kiraya gore artis
Durdurma esigi — < %20 — Hat karmasi ve sponsor sartlari yeniden
tasarlanir

[Konsey karar verir]: yatirrmci sunumunda hangi senaryo 6nde gider. Muhafazakar senaryo 6nerilir: asagidan yukari
revize etmek, yukaridan asagi diizeltmekten daha kolay savunulur.

5.3 RevPAM — tek tanim, ug¢ olgek

- Metre basina — miilk sahibinin dili, $/sqgft kiraya karsi.
- Uye basina — yatirimcinin dili, abonelik isletmelerine karsi.

- Hane basina — Atmosphere'in dili: bir hanenin tiim katmanlarda getirdigi aylik gelir. Hicbir ABD operatorii bunu
hedeflemiyor; savunulabilir "ilk" burada.

5.4 Tek basina kanit olarak hat 01

%15 CPG karmasi ve %55 dolulukla 300 masa, yalnizca hat 01'de yilda yaklasik 9,2M $ gosterge gelir verir — sqft
basina yaklasik 384 $, ayni metrekarede piyasa kirasinin kabaca 15 kati. Costco/CDS fiyat merdiveni zaten var
oldugundan, PoC'nin en hizli kanitlayabilecegi hat budur.

5.5 Landlord Math — miilk sahibi neden evet der

Uclii net kirada miilk sahibinin geliri, on yilda bir imzalanan sézlesme kirasi eksi bosluk eksi amortize edilmis yeniden
kiralama maliyetidir. Mittefik yapisinda miilk sahibi, sqft basina taban garantisiyle isletme gelirinden anlasiimis bir
pay alir: asagi yon sinirli, yukari yon sinirsiz, ilk glinden édenir. Landlord Math calisma sayfasi her CFO'nun sayfayi
kendi girdileriyle yeniden kurmasina izin verir. Arka arkaya iki miilk sahibi kira yerine hisseyi reddederse mekan
Industrious tipi bir yénetim anlasmasiyla acilr.

5.6 Portfoy mantigi — yalnizca uzun vadeli senaryo

Tek lokasyon ekonomisi sabit tutuldugunda 50 lokasyon (~10M sqft), Industrious'un birim basina ~4M $ degerine ve
%50+ gelir CAGR'Ina capalanmis olarak kurucu senaryosunda yilda ~560M ¢ NOI verir. 500 lokasyonlu rakam bilingli
olarak gosterilmemektedir. Venue-0 dort ceyreklik veriye sahip olmadan bu sayilarin hicbiri bir sponsorun ya da miilk
sahibinin masasina ait degildir.
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6 Emsaller — neyi kopyaliyoruz, neden kaciniyoruz

Emsal

WeWork

REEF

Industrious = CBRE

(800M $)

Showfields /
Neighborhood
Goods / b8ta

Leap (115+ alan,
Simon)

Amazon 4-star /
Style

BHV Paris'te SHEIN

Costco (%92,3
yenileme)

Casa Cipriani
(fotograf yasagi)

Volta (1,4B $ =
169M $)

IPG x Facebook
(2006, ~45x)

Ne oldu

Operatoriin altinda uzun kiralar; talep yer

degistirince cokti

Sube ekonomisi kanitlanmadan 6lceklendi

Varlik-hafif operator yeni bir segment
olarak satin alindi

Vitrin tGcreti modeli trafige ragmen
basarisiz oldu

Kendi kitlesini getiren markalarla tam
hizmet isletim

Rafta en iyi yorumlanan drinler; asiri
mihendislik

Geng trafigi kiracilari ve ortaklari kacirdi

Ucret bir-iki ziyarette geri kazanilir

Ozenti degil, tirtin korumasi

Sirket olarak otopark ekranlari

Harcamaya baglh erken kanal hissesi

Value Masters Academy - A Level Alliances (ALA)

Belgelerimize yazilan kural

WeWork yarasi: OpCo altinda uzun sireli kira yakamlGlGga yok
— yalnizca yénetim ya da gelir paylasimi

REEF yarasi: kendi islettigi yeme-icme yok; dort ceyrek veri
olmadan ikinci mekan yok

Industrious doktrini: miilk sahibi ortaktir; CBRE diisman degil
cikistir

Envanteri marka tasir; biz yedi hattan pay aliriz

Anchor kriteri: kendi kitlesi var

Talep varsayillmaz, satin alinir; PoC teknolojisi tek treticinin
kapsaminda

Uc kademeli uyum politikas; ultra hizli moda PoC disinda

Geri 6deme kurali: ticret 30-45 giin icinde geri donmiis hissedilir

Mekana bagl kamera bolgelemesi

Medya ve otopark hatlari bonus hatlardir, asla isin kendisi degil

Taclandirilmis ajans degil medya raylari; harcamaya bagli hisse
yok
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7 [Ittifak Iskeleti — sermayenin fonladig: sey

Tur, sonradan ortak arayacak bir sirketi fonlamaz. Her karsi tarafin ABD hukukuna ve pazar teamiiliine tek standartla,

bir kez kurulan tek bir huniden sirayla girdigi, on numarali pozisyon ve bir Gliven Miittefiki'nden olusan bir bedeni

fonlar.

Pozisyon

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

10+

Miittefik

Hukuk Mttefiki

Medya Ajan
Mittefiki
Miilk Sahibi
Muttefiki —
Fiziksel

Sponsor Muttefiki

Anchor
Muttefikleri

Girisimci
Muittefikleri

Muilk Sahibi
Muittefiki — Dijital

Kullanicilar,
Ziyaretciler ve
Otesi

Finansal Veri

Phygital Elements

Gliven Muttefiki

Rol

Omurga: yapl, glivene dayal sorumluluk, dar
yonetisim, emanet

Piramidin zaten satin aldigi raylar: SSP'ler, Faire /
Shopify, acik Sertifikali Ortak programi

Kira yerine hisse ya da gelir paylasimi; AVM degil
kutu

Kapi kit, aktivasyon ve opsiyonla 6der — nakit
degil, alinan royalty de degil

Raylar (Etsy, Faire, Depop/StockX, MakerWorld),
evsiz markalar, bir market anchor'i

1.001 pozisyon; arkasindaki kanit endeksi
Uctincii Alan ve Uclincii Kanal icin platform ve
altyapi sahipleri

Bolim 4'lin tyelik mimarisi: yedi kademe, (¢ aile
Kanonik sayilar, model, raporlama standardi

Omurganin diger ucu; ALA'nin gercek yizi

Tek ABD isletme ortagi; SPV mandasi

7.1 Hukuk Mittefiki — Vekalet Mandasi

Ekonomi

Glivene dayal
(genis)
Yonetisim
(dar)

Hukuk Mittefiki'nin tuttugu

Girisimde ALA'nin kendi payindan bir pay

Durum, Eylul 2026

Bes firma degerlendirildi; Cole-Frieman &
Mallon birinci sirada; gértismeler bekliyor

Ray tezi benimsendi; Faire hisse diizeyi hatti
yetkilendirme bekliyor

Landlord Math yayimlandi; CBL sinifi hedef

Opsiyon 4 merdiveni; Kia America birincil
hedef

142 marka puanlandi; 23 6ncelik A; 90 glnliik
erisim plani

Kanit endeksi ve Alan & Kapasite Modeli
yayimlandi

Medya raylarini izler

Rev.01 sunuldu; Master fiyati acik karar

Excel modeli ve finansal veritabani teslim
edildi; kanonik sayfa sahibi atanacak

Fikstlir 6rnekleri tezgahta; PoC i¢in tretim
muttefiki

Portre yayimlandi; emanetten 6nce sinama

ALA ve miittefiklerde kalan

Diger tiim hisse

ALA'ya ve kabul edilen her miittefike sadakat, 6zen, aciklama; uyum ve pazara hazirhk  —

sorumlulugu

Tizel kisilik tasarimi ve yargi yeri; tesciller; kabul standardi; yalnizca yapisal ve uyum

konularinda veto

Value Masters Academy - A Level Alliances (ALA)

Ticari, marka ve isletme
kararlari
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Hukuk Mittefiki'nin tuttugu ALA ve miittefiklerde kalan

Emanet Tim mittefik taahhUtlerinin emanetgisi Taahhit edilen fonlarin
intifa hakki

Hukuk Mttefiki danismanlik ve mimariyle sinirhdir; her karsi taraf ve yatirimci iliskisi kisisel olarak kurucu tarafindan
tutulur. Yatirimcilar icin bu iki kez 6nemlidir: katihm bedelleri Hukuk Mttefiki'nin kontroltiindeki bir emanetten gecer
ve sermayenin bagh oldugu kabul standardi parayi toplayan taraf degil bir vekil tarafindan cizilir. Pozisyon 08, Hukuk
Muttefiki'ne dort taslak maddesi verir: Sahne Erisimi aciklama taahhlidi ve askiya alma maddesi, kamera boélgelemesi
ve tesadifi kayit rizasi, Uyelik sartlarindaki danismanlhk sorumlulugu maddesi ve pazar katinda resit olmayanlarin
bulunmasi.
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8 Kurulus Turu

8.1 Bir bakista sartlar — gosterge; Hukuk Miittefiki ile kesinlesecek

Gosterge konum

Buyukluk ~8M ¢, iki trans

Yapi Dogrulanmis akredite katilimcilar icin 6zel plasman; Olcek fazinda daha genis nitelikli arza giden yol ayni belgelerde
hazirlanir

Arag PoC icin tek OpCo LLC; PropCo / OpCo-TRS / MemberCo ve PEIT™ tasarimi tG¢lincli mekan ve ilk kurumsal PropCo

ortag icin hazir tutulur

ittifak ALA 40 / yatinnmci 40 / miilk sahibi 20; IP, marka ve (ye verisi izerinde ALA altin hissesi

boltsumi

(c+C+C

referansi)

Yatirimci Hukuk Miittefiki emanetinde tutulan fonlar; trans kapilari; bilgi haklari; uyum politikasi aciklamasi; raporlama
korumalari standardi olarak kanonik sayilar sayfasi; isletme standardi olarak tyelik saglik panosu

Halihazirda Marka ve IP (alti marka), dort sistem, Qumbet Gretim mirasi, yayimlanmis pazar ve muttefik arastirmalari, taahhtit
mevcut vermis bir yatirimci ortak

Turun satin Bir konsept kaniti mekani ve on iki ayda 6lctilmis bir RevPAM rakami

aldigi

[Konsey karar verir]: tam enstriiman, degerleme esasi ve taahht vermis yatirimci ortagin birinci trans lideri olup
olmayacagi.

8.2 Iki trans, tek kap1

Trans Gosterge Fonlar Serbest birakma kosulu

biiyiikliik

T1 — Kurulus ~3M $ Hukuk Mittefiki angajmani ve tiizel yapi; kanonik sayilar; hukuki Katihmin emanete kapanisi
gorusler (marka, ¢ocuk verisi, danismanlik sorumlulugu); mulk
sahibi LOI; anchor ve ray LOl'leri; sponsor Basamak 0; fiksttr
pilotu; egemen ray canli; tyelik sartlari ve fiyat karari

T2 — Venue-0 ~5M$ Uretim miittefiki ile ic donanim; PoC kapsaminda dért sistem; imzali miilk sahibi anlasmast;
Sahne programi ve talep motoru; aclilis; on iki ay isletme ve 6lgim 2 2 ray LOI; market anchor
LOI; sponsor Basamak 0 LOI;
hukuki gorisler teslim;
kanonik sayilar onayli; Master
fiyat kararlastiriimis
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8.3 Fon kullanimi1 — Konsey icin gosterge dagilim

Venue-0 i¢c donanim ve Phygital Elements

PoC kapsaminda dort sistem + SSP sertifikasyonu

Talep motoru: Sahne programi, anchor ve Uretici
trafigi, lansman

Hukuk, yapilandirma, gorusler, emanet, uyum

isletme sermayesi ve ilk kayip rezervi

Mekan ekibi (10-15) ve G&A

%35-40

%12-15

%12-15

%8-10

%12-15

%10-12

Sponsor ayni kitiyle azalir: sarj plazasi, ekran donanimi, lounge
donanimi

Sertifikasyon entegrasyondan ayri biitcelenir

Orijinal P&L'de eksik olan sekizinci hat

Hukuk Mittefiki ekonomisi hissedir; bu kalem Gglinct taraf ve
dosyalama maliyetlerini karsilar

Miilk sahibi taban garantisi altindaki rampa yillarini karsilar

Tasarim geregi yalin: 0,50 $/sqft/ay bina isletme gideri

8.4 Paranin kullanilmayacagq yerler

- Fabrika satin almasi (~50M $) — yalnizca ikinci mekanin siparisiyle.

- PEIT / REIT yapisi — 6l¢ek fazi.

- ikinci lokasyon — dért ceyrek veri olmadan asla.

- Kaybedilen bir anchor'in yerine kendi market isletmesi — ayri bir sirkettir (soguk zincir, fire, satin alma giic(,

lisans); ayri mizakere 6nerilir.

- Ultra hizli moda kiracilari, indirimli tGretici kademeleri, dijital ikizler, isinlanma.

Value Masters Academy - A Level Alliances (ALA)
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9 Siralama playbook'u — kim ne zaman imzalar

isim sponsoru trafik satin alir; anchor'lar ve altyapi trafigi yaratir; Hukuk Miittefiki hepsini ABD hukukuna uygun kilar.
Kapi en sona gelir.

Faz 0 — Omurga (T1, 0-3. ay)

Adim Eylem Cikti

0.1 Bes aday firmayla dogrudan gériisme; birinci siradaki firmaya Vekalet Mandasi'nin sunulmasi Manda sartlariyla Hukuk
Mittefiki angaje

0.2 Hukuk Mittefiki huniyi cizer: her pozisyon icin kabul standardi ve belge seti; tlizel yapi; emanet  Huni canli; katilimlar
emanete
0.3 Hukuki gorisler: "5th Wall" markasi; cocuk verisi (COPPA / CCPA-CPRA); Uyelik sartlarinda Yazil gorusler — PoC 6n
danismanlik sorumlulugu kosullari

0.4 Tek sahipli kanonik sayilar sayfasi; Pozisyon 08 kararlari (Master fiyati, Arcade capasi, Emeritus Tek sayi seti; tiyelik sartlari
finansmani, kamera bélgelemesi, ret, yeniden adlandirma) taslagi

Faz 1 — Zemin ve trafik (T1, 1-4. ay)

Adim Eylem (of] q

1.1 Saha dosyasi; iki hatli lokasyon taramasi (Trader Joe's ayak izi eyaletleri / Z kusagi ilk gecis metro havuzundan PoC
yogunlugu) saha kisa listesi

1.2 Miilk sahibi miizakeresi: kira yerine %20 hisse; yedek olarak taban garantili yénetim / imzali miilk sahibi anlasmasi — T2
gelir paylasimi kapisi

1.3 Perakende broker atanmasi; market anchor'i (Trader Joe's; Sprouts / Aldi / H Mart Anchor LOI — T2 kapisi
yedekleri)

1.4 Sarj istasyonu ev sahipligi basvurulari (Tesla / Mercedes HPC / Rivian) Sifir CapEx trafik motoru olarak

otopark

1.5 Ray dalgasi 1: Etsy / Faire, Depop ya da StockX, MakerWorld / Bambu Lab, Jellycat; bir > 2 ray LOI, 2 Cup League anchor'i
ekran ortagi — T2 kapisi

1.6 Hunideki anchor ve markalara Kurumsal kademe teklifi: tahsisli Arcade koltuklari + ilk Kurumsal koltuk taahhdtleri
Emeritus oturumlari

Faz 2 — Kapi1 ve medya (T1 - T2, 3-6. ay)

Adim Eylem Ciktr
2.1 icecek servis haklari; magaza ici magaza kosesi ilk nakit kategori
anlasmasi

2.2 Kia America / Hyundai Motor Group'a Sponsor Basamak 0, Toyota alternatif: ayni kit + aktivasyon  Kapi LOlI — T2 kapisi
biitcesi + ROFR; Rivian icin isim-vs-showroom istisnasi
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Adim Eylem Cikti

2.3 Faire derin ittifak hatti (ticari taban; pilot kohort sonrasi hisse opsiyonu) Kapi 2 term sheet

2.4 Uc kademeli marka uyum politikasi ve cakisma listesi; Sahne Erisimi sézlesme sablonu Huni belgelerinde yazili
politikalar

Faz 3 — Venue-0 (T2, acilisa kadar 6-12. ay)

Adim  Eylem Cikth

3.1 Uretim miittefiki ile ic donanim; Phygital Elements kurulumu; sponsor kiti teslim; kamera Acilisa hazir kat
bolgeleri ilan; Arcade'in Emeritus oturum katindan fiziksel ayrimi

3.2 Egemen ray (OffNdOn) acilistan sekiz hafta 6nce canli; Misafir kayit araglari (dolap, iade, ikiz ~ Rezervasyon ve kayit akislari

teslim) canli uctan uca test edilmis
3.3 PoC kapsaminda dort sistem; acilista calismayan her sistem icin yazili manuel yedek 90 gtin yedeksiz hedefi
3.4 Sahne program takvimi ve bitgesi (briitiin %6-8'i); Emeritus elemesi ve ilk oturum programi  Talep motoru fonlanmis;

6gretim kadrosu oturmus

3.5 ilk glinden tictincii taraf ayak sayimi ve ekran raporlamasi; {iyelik panosu canli Sponsor esikleri ve tyelik
sagligi olcllebilir

Faz 4 — Kamt yil1 (VO - VO + 12)

Pencere Eylem Enstriiman

VO = +6 hafta  PingPod DOOH SSP'lerinde listelenir (Vistar, Place Exchange, Broadsign)  Rezerve edilebilir ekran saatleri, doluluk,
eCPM

VO = +90 giin  ilk doksan giinliik aktivasyon kohortu olgunlasir Misafir = Master dontistimu; 90 gln
aktivasyon = %70

VO = +2 Olciim sertifikasyonu DSP talebi acilir

ceyrek

VO+1—+2 100 Cup League markasiyla Faire pilot kohortu Faire = Atmosphere dontsimleri
ceyrek

VO+2 = +3 Shopify "Atmosphere Physical Channel" uygulamasi; kapali déngli Kurulumlar, aktif kampanyalar, ARPU
ceyrek fiziksel ROAS

< VO +4 ceyrek  Ayni tarifeyle Sertifikali Ortak programi; sponsor Basamak 1 nakit Kayitlar; ray yogunlasmasi < (icte bir

esikleri devreye girer

VO +12 Uc dlcekte 8lciilmiis RevPAM; kidemli yenileme ve aidat disi oran Yeniden fiyatlama kilometre tasi
raporlanir
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10 Yonetisim ve yapi

10.1 Kurumsal yap1

- PoC: miilk sahibiyle yonetim / gelir paylasimi anlasmasi altinda tek bir OpCo LLC — bir kredi verenin ve
yatirimcinin okuyabilecegi en basit yapi.

- OBlcek: PropCo (gayrimenkul iliskisi) / OpCo-TRS (isletme) / MemberCo (yinelenen gelirli topluluk katmani),
ALA'nin altindaki IP holding yapisiyla. PEIT™ adi ve vergi tasarimi hazir tutulur; ilk kez Gglincti mekanda, ilk
kurumsal PropCo ortagiyla gerekir.

- Altin hisse: IP, marka ve lye verisi ALA'dan asla cikmaz.

10.2 Kim neyi tutar

Kurucu / ALA Her karsi taraf ve yatirimci iliskisi; ticari ve marka kararlari; C+C+C'de %40; Yapisal ya da uyum vetosu
altin hisse
Hukuk Tuzel kisilik tasarimi, tesciller, kabul standardi, yapisal/uyum vetosu, Ticari, marka, isletme kararlari;
Muttefiki emanet herhangi bir karsi taraf iliskisi
Yatirimcilar C+C+C referansinda %40; bilgi haklari; trans kapilari isletme kontrolii
Muilk sahibi %20 kurucu hissesi ya da taban garantili gelir paylasimi IP ya da (ye verisi Gzerinde herhangi
bir hak
Sponsor Kapidaki isim, kategori miinhasirhgi, ekran agi payi, ROFR; 6lcekte satin Briit tizerinden royalty; genis onay
alinan katilim haklari
Uyeler Taninirhk, kademe basina haklar, her kademede dondurma, 6zel eslestirme  Bir pay; baskalarinin girisi tizerinde hak

10.3 Kulucgka disiplini

Bir anchor sponsor ya da lider yatirimci gerektirdiginde: her hesap ve karsi tarafta tam seffaflik; kisa bir onay listesi
(esik Uistli para, borclanma, sponsorun adinin kullanimi, karsi taraf secimi, kamuya iletisim, yabanci bir devlete degen
her sey); sponsorun sectigi, sirketin tuttugu hukuk musaviri; kisisel tazmin ve D&O; 6ldiirme diigmesi; ve onay
listesinin kisaldigi kilometre tasina bagli sona erme — ilk temiz denetim, ilk kapanmis islem, ilk on iki ay. Gliven degil,
sinama. Zincirde hicbir adim higbir yerde hicbir hiikimete bagh degildir.

10.4 Hane hesabi ve cocuk verisi

MemberCo yalnizca hane hesabi verir. 18 yas alti hic kimse icin bireysel profil, sensor eslestirmesi ya da kisisellestirme
yoktur; HuxNet'in yas kapisi varsayilan olarak kapalidir; cocuklarin Sahne etkinlikleri ebeveyn rizasi olmadan
kaydedilmez ya da yayinlanmaz. Somiir(i degil empati kaniti olarak huniye yazilmistir: rakiplerin yapamayacagi sey,
cocugu izlemeden haneyi kazanmaktir.
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11 Risk kutugu — yatirnmci formunda baski testi

Kurucular Konseyi El Kitabi Ek I'de on sekiz meydan okuma kayithdir. Tura iliskin olanlar, Pozisyon 08 maddeleri
eklenmis olarak:

Bu plandaki 6nlem

Durdurma esigi (6neri)

C2/C18 Talep satin Acik Sekizinci hat "talep motoru": kendi kitlesi olan 6. ayda yilliklandiriimis
alinmiyor, anchor'lar, sponsor trafik taahhiidi, %6-8 Sahne ziyaret < 600K ve yatay
varsayiliyor bitcesi — motor yeniden

kurulur

C11/cC12 Uyelik hatt fazla Pozisyon 08 ile  Kapasite tabanli Arcade; somut haklara bagh trafik Dondsiim < %0,7 =
blyilk ve tanimsiz  yanitlandi araci olarak Master; %25-35 bandi; erisim degil yeniden fiyatla; 6. ayda

taninirhk Arcade dolulugu < %50
ya da kayip > %8/ay =
kigult

C13 Cift sayilan Acik Alan bazli model; sigorta, vergi, glivenlik, pazarlama, NOI marji < %20 = hat
metrekare; eksik teknoloji amortismani eklenir karmasi ve sponsor
maliyet hatlari sartlari yeniden

tasarlanir

C4/5-E Briit tGizerinden Kapandi, Sponsor kitle 6der; olasi royalty yalnizca secili —
sponsor royalty'si  yeniden hatlarin neti lizerinden, tavanli; tek sayfalik selale
NOI'nin %23'tn{ yapilandirildi
alirdi

Cc9 Cocuk verisi / Acik Yalnizca hane hesabi; hukuki goriis PoC 6n kosulu Gorls olmadan
COPPA MemberCo acilmaz

P08-1 Emeritus Yeni Kisisel goriis maddesi; lisansli konular icin yazili Madde olmadan tyelik
rehberligi icin y6nlendirme sartlari yayimlanmaz
sorumluluk

P08-2 Binadaki kamera Yeni Mekana bagh bolgeleme; Sahne Erisimi aciklama Herhangi bir Sahne

taahhtddi ve askiya alma maddesi Erisimi s6zlesmesinden
6nce bina politikasi
olarak benimsenir

P08-3 Emeritus Dizeltildi Devlet destegi cikarildi; indirimi Tliccar ve Kurumsal —
indiriminin var finanse eder; hibeler arti
olmayan bir
kanaldan
finansmani

Cc14 Sayfalar arasi Acik Kanonik sayilar sayfasi, tek sahip, lic aylik denetim Sifir tolerans
mesaj tutarsizhig

C15 "5th Wall" adi vs Acik PoC 6ncesi marka goriisti; marka Ureticide kalir ya Olumsuz goris =

girisim firmasi

Value Masters Academy - A Level Alliances (ALA)

da birlikte var olma goértsu alinir

yayimlanan alan adlari
tasinir
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Bu plandaki 6nlem

Kesinlikle 6zel ve gizli

Durdurma esigi (6neri)

c4 Muilk sahibi kira Acik
yerine hisseyi
reddeder

Cc3 Marka uyumu / Kismi
sosyal lisans

8.1 Ray kapi bekgisi Tasarlandi
bagimlilig

c8 Kanittan dnce Kapandi
zincir iddiasi

Value Masters Academy - A Level Alliances (ALA)

Industrious tipi yonetim anlasmasina geri dénis

Ucg kademeli uyum politikasi; Kademe 2 icin 90
gunlik cikis hakki; sosyal lisans testi

Egemen ray her zaman canli; hicbir ray rezerve
talebin Gcte birini asmaz

Dort ceyrek veri olmadan ikinci mekan yok

Arka arkaya iki ret =
y6netim anlasmasiyla
actlir

Bir giris > %10 kiraci
cikisini tetikler =
politika devreye girer
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12 On iki aylik skor tablosu — Venue-0'in
kanitlamas1 gerekenler

Bir hane tek ziyarette birden fazla katmandan kazandirir Hane RevPAM'I; hane ziyaretlerinin 2 %15'i cok katmanlh P1
Trafige organik olarak ve anchor'larla ulasilabilir ik ziyaretin kaynagi; anchor / {iretici / sponsor payi P1
Misafir = Master donlisiimi 15-25 $'da gercektir Uc fiyat ve hak paketinin A/B testi; 90 giin aktivasyon P1
%70

Arcade 110-150 $'da fiziksel kapasiteye dolar 300 masayla kademeli acilis; doluluk, kayip P1-P2
Uyeler her hafta déner ve birbirini tanir Uye basina ziyaret > 4; sosyal bag orani = %60 P1-P2
Aidat diger alti hatta harcama satin alir Aidat disi gelir / aidat 1,5-3,0% P2
Uretici masalari kendini éder Masa basina gelir vs devir maliyeti; katki marji = %15 P1
Emeritus oturumlari kamu panosu olmadan dolar Oturum dolulugu = %80, 6zel olculir P1-P2
Medya 6lc¢lilmis kitleyle havalimani CPM'ine yaklasir Uc pilot reklamverenle CPM 2> 1,5x sokak DOOH P2
Dort sistem 90 glin manuel yedeksiz calisir Calisma stiresi kaydi PO-P1
Tum hatlarla NOI marji %30'un Ustlinde kalir Tam alan bazh P&L PO — P2

Replikasyon kitabina girer: dort sistem ve kurulum kitabi; gercek oranlarla alan bazli yedi hath P&L; kademe paketi ve
pano tanimlari; Uretici giris fiyat merdiveni; uyum politikasi ve cakisma listesi; imzali milk sahibi sablonu; talep
motoru karmasi; Sahne takvimi ve biitce ylizdesi; kamera boélgelemesi ve Sahne Erisimi s6zlesmesi.

Yerel kalir: anchor ve (retici listesi; Acik Pazar programi; lokasyon basina tohum sponsoru; asma kat alanina gére
Arcade kapasitesi; Emeritus kadrosu.
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13 Tur disan cikmadan once Konsey'in karara
baglamasi gerekenler

Master aylik fiyatt — Pozisyon 08'deki her sey ondan tiirer; ertelenemez Konsey
2 Arcade capasi: adi gecen bir rakip yerine coworking pazar medyaninin benimsenmesi Konsey
3 Emeritus indiriminin Tiiccar ve Kurumsal tarafindan finanse edilmesi; devlet desteginin modelden Konsey
cikarilmasi
4 Herhangi bir Sahne Erisimi s6zlesmesinden énce kamera bolgelemesinin bina politikasi olarak Konsey

benimsenmesi

5 Emeritus'un reddedilebilen tek kademe olarak teyidi Konsey
6 Pozisyon 08'in kiitiikte Kullanicilar, Ziyaretciler ve Otesi olarak yeniden adlandiriimasi Konsey
7 Yatirimci sunumu icin 6nde gidecek senaryo: muhafazakar (6nerilen) ya da kurucu tabani Konsey
8 Enstriiman, degerleme esasi, birinci trans lideri Konsey +
Hukuk
Muttefiki
9 Sponsor royalty'sinin kit + aktivasyon + ROFR'ye; 6lcekte satin alinan katilima don(stirilmesi Konsey
10 Birincil musteri tanimi olarak hane; Kademe 2 cikis haklari; ultra hizli modanin PoC disinda tutulmasi Konsey
11 Faire hisse diizeyi hattinin yetkilendirilmesi Konsey
12 Marka gorisline bagh alan adi stratejisi; kanonik sayilar sayfasinin sahibi; tek LLC olarak PoC Konsey +
Hukuk
Muttefiki
13 Market anchor'i kaybi: kendi market isletmesinden 6nce ayri miizakere Konsey
14 Hukuk Mttefiki siralamasinin dogrudan gortismelerle teyidi; Vekalet Mandasi'nin sunulmasi Kurucu

iki konu yanitlanmak yerine isaretlenmistir: Master'i izleyen Emeritus {icretinin diizeyi; ve heniiz mevcut olmayan bir
kat planina bagh olan Arcade'in Emeritus oturum katindan fiziksel ayrimi.
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A Kaynaklar — Kollar

legal-ally.fifthwallpe.com

users-visitors-
beyond.atmospheremarketplace.co
m

entrepreneur-allies.fifthwallpe.com
pressure-test.fifthwallpe.com
media-ally.fifthwallpe.com
sponsor-ally.fiftthwallpe.com
anchor-allies.fifthwallpe.com
landlord-math.fifthwallpe.com
special-situation.alevelalliances.com
trust-ally.fifthwallpe.com
marketoutlook.fifthwallpe.com

Destekleyici

Value Masters Academy - A Level Alliances (ALA)

ittifak iskeleti Boliim 1; Vekalet Mandasi; aday siralamasi

Pozisyon 08; tiyelik mimarisi; fiyatlama; kirmizi cizgiler; pano; ABD Uyelik Ekonomisi ve Canli
Ticaret calismalari

Talep kanit endeksi; 100K = 92K denklemi; 1.001 pozisyon; fiyat capasi

On sekiz meydan okuma; muhafazakar senaryo diizeltmeleri; test kiitligli; PoC kapsami
Ray tezi; li¢ kapi; term sheet iskeleti; dagitim takvimi

Opsiyon 4 merdiveni; Kia birincil; imza sirasi; 120 ginlik yol haritasi

142 puanlanmis marka; dort anchor tipi; teklif paketi; 90 glinlik erisim

Kira vs muttefik calisma sayfasi; taban garantisi mantigi

Kutunun NPL cercevesi; kulucka disiplini; vade duvari

Saha tezi; Qumbet mirasi; altin hisse; sinama

ICSC rakamlari (2017-18), C17 uyarinca 2025-26 verisiyle asildi; burada kullaniimadi

add-values-thirdplace.fifthwallpe.com (Yatirim Teaser'l); casestudies.fifthwallpe.com (Birim
Ekonomisi)

Kesinlikle 6zel ve gizli
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B Sozluk

- RevPAM — kullanilabilir metre, Giye ya da hane basina gelir; tek tanim, Gic 6lcek.

- Ugiincii Yer / Ugiincii Alan / Ugiincii Kanal — fiziksel mekan, dijital katman ve konsolide zincirlerle online pazar
yerleri arasinda var olmayan satis kanall.

- Kullanicilar, Ziyaretciler ve Otesi — (ic (iyelik ailesi: binayi kullananlar, ziyaret edenler ve icinde durmadan baglh
olanlar.

- Erisim degil taninirhik — tyeligin kurucu ilkesi: kapi aciktir; kademe kimin tanistirilacagina, kimin
Ogretebilecegine, kimin hesap verecegine karar verir.

- Geri 6deme kural — lye (cretin 30-45 giin icinde geri dondiiglini hissetmelidir.

- Egemen ray — Uclinci taraf raylardan bagimsiz, her zaman canli olan Atmosphere'in kendi rezervasyon ylizeyi
(OffNdOn).

- Cup League / Promising League — 10M-250M $ oGlceklenen markalar / 1M+ $ saticilar; cekirdek talep niifusu.
- Ray-anchor — pozisyonlari tek anlasmayla dolduran platform (Etsy, Faire, Depop, MakerWorld).

- PEIT™ — Phygital Estate Investment Trust; 6lcek icin hazir tutulan REIT-arti-operatér tasarimi.

- Vekalet Mandasi — Hukuk Miittefiki'nin ekonomisi, glivene dayali sorumlulugu, dar ydnetisimi ve emaneti.

- WeWork yarasi / REEF yarasi / Industrious doktrini — her belgeye yazilan (ic emsal kurali.
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